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.REBALANS FINANČNEGA NAČRTA ZSK ZA LETO 2026 

POJASNILA O RAZLOGIH ZA SPREMEMBO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 

Spremembe finančnega načrta, ki je bil sprejet 8. 12. 2025, so potrebne zaradi selitve sedeža ZSK v 

poslovno stavbo Globus v Kranju, v kateri deluje tudi Mestna knjižnica Kranj. Na podlagi mnenja 

Nadzornega odbora ZSK najemne pogodbe s ponudnikom poslovnih prostor ZSK ni dopustno 

podpisati, saj v sprejetem finančnem načrtu ni predvidena zadostna višina sredstev za pokrivanje 

stroškov najema. 

V ta namen smo prerazporedili stroškovne postavke znotraj splošnih stroškov poslovanja, da smo 

zagotovili zadostna sredstva za najem poslovnih prostorov. Pri tem smo morali upoštevati tudi stroške 

trenutnega najema poslovnega prostora v Osrednji knjižnici Celje, ki se bodo obračunavali do 

spremembe sedeža ZSK. Prav tako bomo še naprej plačevali najemnino Obrtni zbornici Grosuplje, kjer 

imamo v najemu prostor za arhiv. Ta je izjemno obsežen in bo trajalo več mesecev, da ga preselimo v 

Kranj. Se pa mora arhiv iz Grosuplja preseliti do začetka zadnjega kvartala tega leta. 

Plan 

2026/Real. 

Plan 2025 Reallzacl]a 2025 Plan 2026 2025 

Članarine 76.100,00 € 76.100,00€ 76.100,00( 100 

Drugi prihodki članov 821,70 € 

Ministrstvo za kulturo 30.000,00 € 30.000,00 € 3Q.Q00,00€ 100 

Financiranje s strani OOK (sredstva Mzk) 

Izobraževanje direktorjev-kotizacija 5.000,00€ - € S.000,00€

Šola za direktorje-kotizacija 

Šola za knjižnični menedžment 

ERASMUS 2021-2027 30.000,00 € 

Oprostitev pri sp. PIZ 289,40€ 

Design thinking-izobraževanje 7.000,00€ - €

SKUPAJ 118.100,00 € 107.211,10 € 141,100,00 C 132 

Prenos iz prejšnjih let 16.900,00€ 

Prihodki SKUPAJ 118.100,00 € 107 .211,10 € 158.000,00 € 147 

OdhodklZSK 

Plan 2025 Realizacija 2025 Plan 2Di6 Plan 2025 

Stroški dela 65.000,00 € 18.468,92 € 65.000,00€ 352 
Amortizacija 1.020,55 € o 

Splošni stroški delovanja ZSK 26.000,00€ 19.415,24€ 26,000,00€ 134 

Stroški za projekte 37.000,00 € 55.233,88 € 67.800,00,( 121 

Odhodki SKUPAJ 128.000,00 € 94.138,59€ 158.000,00 € 168 
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Prihodki iz naslova članarin in prihodki s strani Ministrstva za kulturo, ki izhajajo iz sklenjene pogodbe 

št. (3340-25-126070, se z rebalansom finančnega načrta ne spreminjajo. Med prihodki prikazujemo 

tudi sredstva za projekt Erazmus+ CMEPIUS 2025-2027. Osemdeset odstotkov teh sredstev (24.304,00 

EUR) smo prejeli že v letu 2025 in so ostala v celoti neporabljena. Preostanek sredstev pričakujemo po 

zaključku projekta, trudili se bomo, da se bo to zgodilo še v tem poslovnem letu. Med prihodki 

načrtujemo tudi refundacije, s katerimi bodo članice ZSK sofinancirale izobraževalne vsebine. 

ODHODKI 

Splošni stroški delovanja ZSK 

Plan 2025 Realizacija 2025 Pl•n2026 
Plan 2026/Real. 

2025 

Pisarniški material,najem tiskalnika in 
2.000,00€ 358,13 € 1.000,00€ 279 

nakup strok.literature 

Telefon, stroški spletne povezave in 
2.000,00€ 265,82€ 1.000,00€ 376 

poštne storitve 

Računovodske soritve 5.000,00€ 5.270,84€ s.soo,ooc 104 

Urejanje in prevajanje spletne strani 
- € 453,29€ 1.000,00€ 221 

Združenja, najemnina za strežnik 

Računalniške storitve 500,00€ 500,00€ 

Potni stroški (kilometrina 
3.000,00€ 2.452,00€ 3.000,00( 122 

preds. +povr.pa rkirnin) 

Honorarji odvetniških storitev 7.000,00 € 5.374,10€ 6,000,00C 112 

študentski servis, avtorske in podjemne 
1.000,00€ 489,77€ 1,000,00€ 204 

pogodbe 

Kotizacije in izobraževanje 
1.000,00€ 950,00€ 1.000,00€ 105 

predsedstva+koordin. 

Oblikovanje in tisk pisarniškega materiala 500,00€ 

Bančne storitve in drugi izdatki 500,00€ 278,90€ 500,00( 179 

Nakup opreme(rač, telefon) 1.000,00€ 

Najemnina poslovnih prostorov ZSK 2.500,00€ 3.522,39€ s.soo,ooc 156 

Skupaj 26.000,00€ 19.415,24€ 26.000,00€ 134 
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Celotni odhodki iz poslovanja se bodo leta 2026 v primerjavi z letom 2025 povečali z indeksom 168. 

Največje povečanje glede na preteklo leto je pri stroških dela, saj celotno poslovno leto načrtujemo 

polno zaposlitev predsednika ZSK. Bistveno večji so tudi stroški projektov, saj načrtujemo izvedbo vseh 

aktivnosti v Erasmus+. Splošne stroške delovanja ZSK smo načrtovali v enaki vrednosti kot so bili 

načrtovani že v letu 2025. Med splošnimi stroški posebej izpostavljamo sredstva, ki jih bomo 

potrebovali za pokrivanje stroškov najema poslovnega prostora v Kranju. 

Plan 

Strolld za projekte ZSIC Plan 2025 Reallzacl}a202S Plan 2026 2026/Reallz. 

2025 

Izobraževanje za direktorje 5.000,00€ 3.951,20 € 

Udeležba direktorjev na strokovnih dogodkih v 
2.000,00€ &.000,00( 

tujini 

Materialni stroški za delo delovnih skupin in 
11.000,00€ 13.946,13€ 12.000,ooc 86% 

koordinacija dejavnosti ZSK 

Nagrada za najboljši projekt 4.500,00€ 4.208,88€ 4,500,00C 107% 

Branju prijazna občina(sredstva Mzk) 2.000,00€ 1.853,02 € 2.000,00C 108% 

Design thinking-prevod publikacije in izvedba 
10.000,00€ 

izobraževanja 
14.543,26€ 0% 

Promocija splošnih knjižnic/teden splošnih 
2.500,00€ 3.512,20€ 4.500,00C 128% 

knjižnic (sredstva Mzk) 

Projekt Tri desetletja ZSK 13.219,19 € 0% 

Erasmus 30.000,00C 

Umetna inteligenca in manegment čl. virov na 
8.0Q0,00 

področju knjižnične dejavnosti 

SKUPAJ 37.000,00f 55.233,88€ 87.000,00€ 121% 

PROGRAMSKI SKLOP PROGRAMSKA ENOTA 
Izvedba Izobraževalnih vsebin UI in menedmlent človeških virov na področju 

knllbllčne dejavnosti 
Mednarodno sodelovanje Aktivno sodelovanje predstavnikov ZSK na 

IFLA, EBUDA 

Promocijska dejavnost Nagrade ZSK za najbolj Inovativne projekte v
splošnih knjižnicah 
Podelitev nazivov Branju oriiazna občina 

Koordinacija knjižnične dejavnosti za celotno Strokovno delo ZSK 
območje Slovenile 
Skupaj programski stroAki 22.000EUR 
Posredni stroški 8.000EUR 

SKUPAJ 30.000 EUR 

V skladu z 4. členom Pogodbe o financiranju in izvedbi javnega kulturnega programa za obdobje 2025-

2026, ki je bil sklenjena med Ministrstvom za kulturo in Združenjem splošnih knjižnic (ZSK), bodo v letu 

2026 financirano in izvedeno izobraževanje s področja umetne inteligence in managementa človeških 

virov na področju knjižnične dejavnosti. S pogodbo smo pridobili sredstva, ki bodo omogočila aktivno 
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sodelovanje naših predstavnikov na IFLA in EBLIDA. Tudi v tem poslovnem letu ostaja finančna 

podpora koordinaciji strokovnega dela v ZSK, inovativnim projektom kot tudi projektu Branju prijazna 

občina, ki letos poteka že deseto leto. 

S sredstvi ministrstva za posredne stroške delovanja ZSK v višini 8.000 EUR bomo delno pokrivali 

stroške najemnin poslovnih prostorov, računovodskih storitev, pisarniškega materiala, najema 

tiskalnik, telekomunikacijskih storitev ter avtorskih in podjemnih pogodb. 
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