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STRATEGIJA RAZVOJA SLOVENSKIH
SPLOSNIH KNJIZNIC 2013-2020

Strategija razvoja slovenskih splo$nih knjiZnic na osnovi ugotovljenih
druzbenih sprememb in problemoyv, trenutnega stanja, vloge in razvitosti
splosnih knjiZnic v drZavi ter zaznavanja splosnih knjiZnic s strani
drzavljanov kaZe knjiznicam pot v spreminjajoc¢ih se razmerah sodobne
druzbe.

PR

razvijati storitve; drzavljanom, katere svoje potrebe lahko zadovoljijo v
knjiZnici in kaksne koristi lahko od tega pricakujejo; politikom, na katerih
podrodjih knjiznica s svojimi storitvami podpira nacionalne strategije razvoja;
trenutnim in potencialnim financerjem, kaksne koristi lahko prinesejo
vlaganja v dejavnost splo$nih knjiznic; partnerjem, na katerih podro¢jih lahko
sodelujejo s splosnimi knjiznicami.

Splosne knjiznice bodo v prihodnjih letih usmerile svoje razvojne potenciale v
STIRI STRATESKA PODROCJA:

organizacija, delovanje in mreZa splo$nih knjiznic,

razvoj obstojecih in ustvarjanje novih storitev,

pridobivanje ustreznih znanj, ki so potrebna za delovanje v
prihodnosti,

knjiZnica kot aktivni dejavnik v okolju - moZnosti za sodelovanja,
partnerstva in promocijo splo$nih knjiznic.

Strateska podrocja, cilji in ukrepi, zajeti v tej strategiji, predstavljajo izhodisce,
ki bo v naslednjih letih vodilo splosne knjiznice v nacrtovanje in izvajanje
razli¢nih aktivnosti, potrebnih za razvoj. Pri usklajevanju, organizaciji in izvedbi
teh aktivnosti bo potrebno soglasje tako bibliotekarske stroke kot tudi
financerjev.



KVALITETNA IN UCINKOVITA
KNJIZNICNA JAVNA SLUZBA

Stratesko podroéje @:
Organizacija, delovanje in mreZa splos$nih knjiZnic

Za sodobno informacijsko druzbo so znacilne hitre spremembe, ki se odrazajo v spremenjenih
nacinih misljenja, dela, komunikacije in vedenja ljudi, to pa zahteva spremembe tudi v delovanju
splosnih knjiznic. Novim razmeram se splosne knjiznice lahko prilagodijo z ucinkovitim izva-
janjem svojega poslanstva in javne sluzbe, vzdrzevanjem stabilnega financiranja in razvojem
racionalne mreZze.

PV

kovito in racionalno delovanje knjiznic. Uvedba nekaterih skupnih strokovnih sluzb lahko
prinese vecjo kvaliteto storitev zaradi specializacije na posameznih strokovnih podrogjih.

Za zagotavljanje enakomernega razvoja knjizni¢nih storitev potrebujejo slovenske splosne
splosnih knjiznic.

STRATESKI CIL] €): STABILNO FINANCIRANJE IN UCINKOVITA KNJIZNICA

[zvajanje raziskav in analiz na nacionalnem nivoju in nivoju osrednjih obmo¢nih
knjiznic ter priprava strokovnih priporocil za uc¢inkovitejse poslovanje splosnih
knjizZnic.

Merjenje in vrednotenje delovanja splosnih knjizZnic na podlagi nacionalno sprejete
metodologije in prikazovanje kulturnih, ekonomskih in socialnih u¢inkov in vplivov,
ki jih ima splo$na knjiznica na okolje.

Aktivno sodelovanje razli¢nih strokovnih zdruzenj pri vzpostavitvi in implementaciji
ucinkovitega delovanja knjiznic.

Nova opredelitev osnovnih storitev splosnih knjiznic in pogojev za njihovo izvajanje
in vzpostavitev enotnega sistema izracunavanja stroskov osnovnih storitev.
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STRATESKI CIL] @: STABILNA, UCINKOVITA IN RACIONALNA MREZA SPLOSNIH KNJIZNIC

Priprava predlogov zakonodajnih sprememb na podrocju oblikovanja in financiranja
knjiZni¢ne mreZze.

Povezovanje knjiznic pri redefiniciji organizacije in izvajanja posebnih nalog osrednjih
obmocnih knjiznic, vpeljavi novih skupnih strokovnih in razvojnih resitev in racionalizaciji
delovanja splo$nih knjiznic.

Redefinicija strokovne sluzbe za enotno spremljanje, usmerjanje in razvoj sistema splo$nih
knjiZnic.

Stratesko podroéje @:
Storitve splosnih knjiZnic

Spremembe v nacinu Zivljenja v nasem prostoru narekujejo tudi potrebo po razmisleku o knjizni¢nih
storitvah ter o tem, kako knjiznica prebivalcem lahko pomaga k bolj polnemu in uspeSnemu zivljenju ter
jim omogoca pogoje za osebno rastin aktivno drzavljanstvo.

KnjiZnice se Zelijo na inovativen nacin odzivati na zahteve in pri¢akovanja okolja, posodabljati in nad-
grajevati obstojecCe storitve ter razvijati nove na visoki kakovostni ravni s pomoc¢jo najsodobnejse
tehnologije ter tako dolgoro¢no ohranjati svojo pomembno mesto v vsakdanjem zivljenju prebivalcev.
Svoje poslanstvo bodo razvijale v smeri svetovanja, usmerjanja in prebujanja potencialov uporabnikov,
kijih bodo tudi vkljucevale v razvoj novih storitev.

STRATESKI CIL] @: NADGRADNJA OBSTOJECIH IN RAZVOJ NOVIH STORITEV

Vzpostavitev fizicnega prostora knjiznice kot tretjega prostora, ki naj sam po sebi postane
storitev knjiZnice za vse generacije.



KNJIZNICARJI V VSEZIVLJEN]JSKEM
IZOBRAZEVAN]U

Razvoj storitev za spodbujanje veckulturnosti, novih oblik posredovanja informacij in
dokumentov o zgodovini in razvoju lokalnega okolja v analogni in digitalni obliki, novih
storitev na podro¢ju informacijske pismenosti, vseZivljenjskega ucenja, socialne vklju¢enosti
ter umetnosti in kulture ter razvoj inovativnih storitev za iskanje, pridobivanje in uporabo
znanja, ki jih omogocajo sodobne tehnologije.

STRATESKI CIL] @: POVECANJE UPORABE RAZLICNIH KNJIZNICNIH STORITEV

Ucinkovita ciljna promocija storitev in vkljuevanje uporabnikov in drugih deleznikov knjiznic
v nacrtovanje in razvoj storitev.
Oblikovanje ponudbe nadstandardnih storitev kot nadgradnje javne sluzbe.

Stratesko podroéje €:
Usposobljenost in znanje knjiZznic¢arjev

druga znanja, s katerimi lahko odgovarjajo na neprestane spremembe v druzbi. Za permanentno uspo-
sabljanje zaposlenih v sploSnih knjiZnicah je potrebno uveljaviti model stalnega strokovnega izobra-
Zevanja, meriti in vrednotiti njegove ucinke in si prizadevati za dvig ravni formalne izobrazbe zaposlenih.
Upravljanje in vodenje sta pomembna dejavnika za uspesno in uc¢inkovito poslovanje splosnih knjiznic v
sodobni druzbi, kar vodi v naslednjih letih k organiziranemu pristopu pridobivanja znanj tudi s podrocja
drugimi knjiznicami, pa tudi z drugimi vrstami ustanov. Splos$ne knjiznice naj razvijejo notranjo kulturo,
kibo s timskim delom spodbujala prenos pridobljenega znanja, ve$¢in in izkusenj med sodelavce.



USPOSOBLJENOST IN ZNANJE
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STRATESKI CIL] €: STROKOVNO USPOSOBLJENI IN KOMPETENTNI
ZAPOSLENI V DRUZBI ZNANJA

Vzpostavitev nosilca izobrazevalnih aktivnosti za potrebe splos$nih knjiznic,
ki bo ob uporabi sodobnih metod pripravljal, posodabljal in vzdrzeval

primerne programe.
Stalno strokovno izobrazZevanje mora biti vsaj kot kazalnik uspesnosti
vkljucen v strateSke dokumente vsake knjiznice in mora postati del kariernih

STRATESKI CIL] @: STRATESKO VODENJE IN UPRAVLJANJE V CASU SPREMEMB

Vzpostavitev sistema izobrazevanja za direktorje in srednji menedzment
splo$nih knjiznic.

STRATESKI CIL] @: PRETOK ZNANJA

Vzpostaviti izmenjavo znanj in dobrih praks med ustanovami v lokalnem,
nacionalnem in mednarodnem okolju in nadgraditi izobrazevalno vlogo
osrednjih obmocnih knjiznic za knjiZznice obmodja.

ZDRUZENJE SP



Stratesko podroéje @:
KnjiZnica kot aktivni dejavnik v druZbenem okolju

Splosne knjiznice morajo svoje okolje poznati in se vanj aktivno vkljucevati. Povezujejo se s knjiznicami
vseh vrst in z drugimi ustanovami, sodelujejo pri vklju¢evanju v lokalne, nacionalne in mednarodne
projekte in vzpostavljajo partnerstva tudi na podrocju poslovnega sveta in civilne druzbe. Usklajeno
nastopajo v odnosu do nacionalne knjiznice in do nacionalnega vzajemnega bibliografskega sistema
ter s tem aktivno sodelujejo pri razvoju. Javna podoba splosnih knjiznic ne ustreza njihovi pravi iden-
titeti, zato se je v prihodnjih letih potrebno usmeriti v organiziran proces spreminjanja podobe splosnih
knjiznic med razli¢nimi delezniki vjavnosti.

STRATESKI CIL] €: KREPITEV OBSTOJECIH IN VZPOSTAVLJANJE NOVIH PARTNERSTEV

Knjiznice v svoje strateske dokumente vkljucijo razvojno naravnana partnerstva in
prevzemajo pobudo za strokovno in organizacijsko sodelovanje razli¢nih vrst knjiznic in
drugih ustanov na lokalnem, nacionalnem in/ali mednarodnem nivoju.

STRATESKI CIL] @: 1ZBOLJSANJE VEDENJA O POMENU SPLOSNIH KNJIZNIC

VKljucitev razlicnih promocijskih aktivnosti v strateske dokumente knjiznic. Izvajanje rednih
skupnih promocijskih aktivnosti v dogovorjenih ¢asovnih intervalih in s skupnim sporocilom.
Priprava vsaj ene celoletne promocijske akcije, v kateri se poveZejo vsi delezniki s podrocja
splosnih knjiznic: Zdruzenje splosnih knjiznic, Zveza bibliotekarskih drustev Slovenije,
Ministrstvo za izobrazevanje, znanost, kulturo in $port, Narodna in univerzitetna knjiznica -
Center za razvoj knjiznic.
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